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El vicerrector 
Esteban 
Romero Frías 
intervino en 
una mesa 
estratégica 
sobre retención 
y captación de 
talento en el 
sector público, moderada por José Loaiza, director 
del IAAP.

La institución presentó el proyecto ‘ORÁCULO’, una experiencia pionera de IA 
conversacional para la gobernanza universitaria expuesta por Jose David Fernández 
Romero.

La Universidad de Granada (UGR) ha tenido un papel protagonista en el Congreso 
NovaGob 2026, la principal cita sobre innovación, transformación y gobernanza 
pública de España que concluye hoy en Donostia–San Sebastián. A través de la 
participación de su equipo directivo y técnico, la UGR ha compartido sus avances en 
dos de los mayores retos que afrontan las administraciones contemporáneas: la 
renovación del talento humano y la incorporación de tecnologías disruptivas a la 
gestión pública.

Talento, relevo y motivación en la administración pública
En la jornada inaugural celebrada en el Palacio de Congresos Kursaal, el vicerrector 
de Innovación Social, Empleabilidad y Emprendimiento de la UGR, Esteban Romero 
Frías, formó parte de la mesa de debate «Mantener, sostener y atraer el talento en 
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las administraciones públicas: ¿lo peleamos?».

La mesa, moderada por José Loaiza García, director del Instituto Andaluz de 
Administración Pública (IAAP), contó también con la participación de Antonio 
Sánchez, director general de Madrid Talento, y Ramón Sampedro, de la empresa 
WTC. El debate puso de manifiesto la necesidad de atraer talento cualificado e 
innovador a las administraciones públicas, superando una imagen tradicionalmente 
asociada a la estabilidad y al escaso dinamismo.

Desde la perspectiva universitaria, el vicerrector destacó que la UGR ha situado 
entre sus prioridades la conexión de su estudiantado con las administraciones, 
mediante dos líneas principales de actuación: acercar las oportunidades de empleo 
público en ámbitos donde existe desconocimiento de la oferta o resulta difícil 
encontrar suficientes candidatos para cubrir las plazas disponibles; y despertar el 
interés de jóvenes con talento por la Administración, vinculándola con la innovación, 
el aprendizaje continuo y el desarrollo de una carrera profesional. En este contexto, 
puso en valor la labor del Centro de Empleo y Prácticas como puente entre el 
estudiantado y las oportunidades profesionales del sector público, así como la labor 
de Medialab UGR en la promoción de la innovación pública.

 

Los participantes coincidieron en que estos esfuerzos deben ir acompañados de una 
mejora de los mecanismos de acceso, las condiciones para el desempeño del trabajo 
y las posibilidades de desarrollo y promoción profesional en las administraciones, de 
modo que favorezcan la incorporación y el compromiso de las nuevas generaciones.

El encuentro evidenció también la estrecha colaboración entre la UGR y el IAAP, así 
como el fortalecimiento de un ecosistema de innovación pública junto a la Junta de 
Andalucía, especialmente a través de Impronta Andalucía, que conecta el talento 
universitario y la innovación con las necesidades de los municipios y comarcas 
andaluzas.

‘ORÁCULO’: IA conversacional al servicio de la UGR

El liderazgo de la institución en modernización administrativa se visibilizó igualmente 
en el bloque de casos de transformación e innovación pública con la intervención de 
Jose David Fernández Romero, adjunto a Vicegerencia de la Universidad de 
Granada.

Fernández Romero expuso el caso de éxito de ‘ORÁCULO’, un sistema de 
Inteligencia Artificial Conversacional diseñado para optimizar los flujos de consulta, 
toma de decisiones y gobernanza interna de la UGR. El proyecto demuestra cómo la 
aplicación ética y eficiente de la IA generativa puede reducir la burocracia, facilitar el 
acceso a la normativa institucional y cualificar el trabajo diario del personal de 
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administración y servicios, situando a la universidad granadina a la vanguardia 
tecnológica del sistema universitario estatal.

Con esta doble presencia, la Universidad de Granada consolida su apuesta 
estratégica por la innovación pública, reforzando su compromiso de transferir 
conocimiento, tecnología y metodologías ágiles a la gestión del bien común.
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